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ģľǤĝب�ƯņǤĝ�:ǡǌĭĝريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĭĝǌهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�9�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ƃģǔņśĪĝǌ�ǶŐţģŐǨŐǔǤĝ�ňģŨśĭĝ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩمج�řون�مǔņʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģجŝتهم�ģمĝزņǤģś

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻن�مģء�كĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐقنņǤĝǌوم�ǣƯǣǤزيز�ƯǤĝŻľك�عǣǨǤĝ�ǶنšŻم�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�Ʈشجŝǌم�Żقŝǌر�ɿŻŝǌ�źقوŝي�ņǤĝ�ǶشطŠĭĝǌ�ńģǨنظǨǤĝ(�ňģŨśĭĝǌم�ŐǣƯņǤĝ�ǶŐŠģŊǤĝ�ǶوعǨجǨǤĝ�:فŐصنņǤĝ
ǶŐقنņǤĝǌوم�ǣƯǤĝ�ňģŨśĭĝ�ńģمŻخ�ɃňģŨśĭĝ�Ƀ)ǶŐŊŨľǤĝǌ�ǶŐǨŐǣƯņǤĝ�ńģمŻŲǤĝعم�Żŝǌ

.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرƒوم�ǔǣǨǤĝي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

هـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨنņǤ

ĭĝشǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲهم:
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ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

966-550779933+ 1026819530 عƯǤĝŻľزيز�م�řś�ŻǨŨعƯǤĝŻľزيز�
ǤĝسƯŐʗي

1

966-505621965+ 1011911599 ƒوǣšم�غƆģي�ģŮƃء�ǤĝشǨري 2

966-555884415+ 1004800973 ع�řś�șĝŻľمĝŻǨũ�řś�ŻǨŨن�
ǤĝغģمŻي

3

966-599922601+ 1010050118 řŐسũم�Őهĝʽśĝ�řسũي�Ɔģغ 4

966-504808623+ 1030301954 ȈŠģŐŨǣǤĝفرج��řś�ȈŮģŠ�ƃمنصو 5

966-506849848+ 1009084847 عģľس��řś�ŻŐƯƒ�řśعǤĝ�șĝŻľغģمŻي 6

966-553858559+ 1026030195 ط�řś�ǡıمسģعǤĝ�ŻǨũĝ�řś�ŻغģمŻي 7

966-505929231+ 1054242134 ɿوƒف��řśصǤģح�ũ�řśسʽǨǤĝ�řŐزǌق 8

966-558157822+ 1094122627 Ũšي�عŨš�șĝŻľي�Ǩǔũي 9

966-555902032+ 1053322861 ũس�řŐعǣي�ľǤĝ�ŻǨũقǌģƯي 10

966-505811010+ 1014269433 �řǨũرǤĝŻľع�řś�ŻƯƒ�řś�șĝŻľع
ƠǤĝوŨšي

11

966-507586050+ 1132431121 ĝمŠģي�Ũšي�عŻľه�ǣŨǤĝوŠĝي 12

966-506424057+ 1034437366 śن�ƃŻفرج�ŠوŻǤĝ�ƃĝعجŠģي 13

ŝركي�مشǤĝ�ǢƯسƯŐʗي 14
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:ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣŊǨšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجوś�Ɔق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƽŝ�ǶŐو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ǔšون�مقر�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨرŐţس�في�منطقǨǤĝ�ǶنطقǤĝ�ǶشرقšŻǨś�ǶŐن�ǶمģŨفظľŲǤĝ��ǶرǤĝǌ�Ƀنطģق�Ǥĝجغĝʽفي�

ģتهģمŻŲǤ

مŻن Ƕمنطق م

مģŨفظľŲǤĝ��Ƕر��0مģŨفظǤĝ��Ƕج�0�ǢŐʗمģŨفظğʹ��Ƕس�
ʃنوƃة��0مšŻنŻǤĝ���Ƕمģم��0مģŨفظģƠŐʗǤĝ�Ƕء��0
�0�řطģľǤĝر�ƽũ��ǶفظģŨء��0مģسũĬĝ��ǶفظģŨم

��ǶفظģŨف��0مŐقطǤĝ��ǶفظģŨق��0مŐقśğ��ǶفظģŨم
ƽŲǤĝجي

ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤĝ 1

��ǶفظģŨ�0م�ǶũģľǤĝ���ǶنšŻجرشي��0مǤģś��ǶفظģŨم
ǨǤĝنŻق��0مģŨفظŲǨǤĝ��Ƕوĝة��0مģŨفظƯǤĝ��ǶقŐق

ǶũģľǤĝ�Ƕمنطق 2

��ǶفظģŨ�0م�ńģقريǤĝ��ǶفظģŨ�0م�ģكģǔƒ���ǶنšŻم
ǢŮرľط

منطقǤĝ�Ƕجوف 3

مģŨفظ��Ƕطريف��0مšŻن����Ƕعرعر��0مģŨفظƃ��ǶفģŨء ǶŐǤģǨشǤĝ�źǌŻŨǤĝ�Ƕمنطق 4

مģŨفظźĝǌ�Ƕي�ƒĝǌŻǤĝر��0مģŨفظũ�Ƕوطś�Ƕني�
ŐǨŝم��0مģŨفظǨǤĝ�Ƕج�0�ǶƯǨمģŨفظ�Ƕشقĝʽء��0
�ǶفظģŨض��0مģريǤĝ�ǶنšŻ�0م�ǶŐƯšقوǤĝ�ǶفظģŨم
źĝǌŻǤĝمي��0مģŨفظƃŻǤĝ�Ƕع�0�ǶŐمģŨفظŲǤĝ�Ƕرج

منطقǤĝ�Ƕريģض 5

��ǶفظģŨرس��0مǤĝ��ǶفظģŨزة��0مŐعن��ǶفظģŨم
ŐǔľǤĝري�0�ǶمšŻنś���ǶريŻة

منطقǤĝ�ǶقصŐم 6

�ǶنšŻǨǤĝ�ǶنšŻ�0م�ıƯǤĝ�ǶفظģŨ�0م�Ʈľنš�ǶفظģŨم
ǨǤĝنوƃة

منطقšŻǨǤĝ�ǶنǨǤĝ�Ƕنوƃة 7
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مģŨفظǤĝ��Ƕو�0�ǬŮمģŨفظ��Ƕضģľء��0مšŻنľŝ����Ƕوك��0
مģŨفظũ��Ƕق�0�ǢمģŨفظğ��Ƕمǣج

منطقľŝ�Ƕوك 8

مģŨفظ�Ƕصģمط�0�ǶمģŨفظ�Ƕف�0�ģƽŐمģŨفظ��ǶصģŐʗء�
��ǶفظģŨش��0مŐب��ǶفظģŨو�عريش��0مśğ��ǶفظģŨ�0م

Ůز�ƃفرģƒن��0مšŻنģŮ��Ƕزĝن

منطقģŮ�Ƕزĝن 9

Ǣţģũ��ǶنšŻء��0مģƯقś��ǶفظģŨم Ǣţģũ�Ƕمنطق 10

�0�ƮǨǤğ�ǡģŮƃ��ǶفظģŨة��0مŻŐʗة�عĝʽƒ��ǶفظģŨم
�ǶنšŻط��0مŐس�مشŐǨخ��ǶفظģŨ�0م�Ƕنومʃ��ǶفظģŨم

ǶشŐب��ǶفظģŨ�0م�ƙģǨنǤĝ��ǶفظģŨ�0م�ģـهśğ�

منطق�ǶعسŐر 11

�ǶفظģŨ�0م�ǶرمǔǨǤĝ�Ƕǔم�ǶنšŻغ��0مśĝʹ�ǶفظģŨم
ŝر�0�ǶśمģŨفظŲǤĝ�Ƕرم�0�ǶمģŨفظǤĝ�Ƕقنžƽه��0

مģŨفظ�0�ǬŐŠƃ�ǶمģŨفظŻŮ�Ƕه��0مģŨفظǤĝ�Ƕطţģف

ǶرمǔǨǤĝ�Ƕǔم�Ƕمنطق 12

مģŨفظ���Ƕشƃǌʽة��0مšŻنŠ���Ƕجĝʽن منطقŠ�Ƕجĝʽن 13

ƽǤĝصŠģŊǤĝ�Ǣي:�ĭĝهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝق�ŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝف�Żهŝ
ƃģǔņśĪĝǌي�ǨǣƯǤĝث�ŨľǤĝ�ǡģفي�مج�ǶŐʗريŻņǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�Ƕمģقĝ�91

ľŝ�92ني�مľŝ�ńĝʹźģľسŐط�ǣƯǤĝوم�ǣǤنشء
ƮǨņجǨǤĝ�ńģŒف�ǶفģǔǤ�ǶŐقنņǤĝǌوم�ǣƯǤĝ�ǡصوǌزيز�Ưŝ�93

ǶƒŻهنǤĝǌ�ńģŐضģريǤĝǌوم�ǣƯǤĝ�ǡģفي�مج�ƃطوņǤĝǌ�ƃģǔņśĪĝعم�ź�94
�95شر�Ǥĝوعي�ĦśهǣƯǤĝ�ǶŐǨوم�ŝǌطŐʗقģتهǌ��ģثقģفǣƯņǤĝ�Ƕم�ǔņƒĪĝǌشģف�ĝŻśĬĝǌع

řŐǨņهǨǤĝ�řŐب�ǶŐقنņǤĝǌوم�ǣƯǣǤي�ǨǣƯǤĝث�ŨľǤĝ�Ƕفģشر�ثقŠ�96
řŐǨņهǨǤĝ�řŐب�ƃģǔņśĪĝǌي�ǨǣƯǤĝث�ŨľǤĝ�Ƕفģشر�ثقŠ�97

ǶŐقنņǤĝǌوم�ǣƯǤĝ�ǶƒƃģǨط�مŐنشʃǌ�98
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š�92جوǣǤ�Ɔج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�ɃǶšض�Ʈشƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌمģŐņز�ńĝخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�

ĝź�9ğعم
Ƕšźģب�9ع
ǶريŲ�9فń

ƽǤĝصǤģŊǤĝ�Ǣث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ģǔǨǤĝǌتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝون�ǔšǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶǔǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�91

�.ģهǤ�ģŐفģإض
š�92جوǣǤ�Ɔج�ŻƯś�ǶŐƯǨموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�إŠشģء�مņǔب��ǌğمģǔتب�ĝźخŠ�Ǣطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخǔšǌ�ǬŮƃģون�

Ǥĝغرض�منƯņǤĝ�Ǭريف�Ǥģśجʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨنŠ�žŐƽشğ�ǌğ�ƣģكŊر�مǤĝ�řنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�ǤهņƒƃģǨǨś�ģهǌ�ɃģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�93جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠشģء��ȇğفʽع��ǌğمņǔب�Ǥه�ģخģرج��ǶǔǣǨǨǤĝإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ŠģŊǤĝي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجģǔũğǌ�ǶŐƯǨم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝون�ǔņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�9�1
�9�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصņǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣǔشŝي�ņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�9�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�9�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģǔũğ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ

ǤĦņʔ�91ف�عƠوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعģľņري�Ƕم�Ʈمĝʽعģة�ģǔũğم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌهم�ņšوƠون�عǔŝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤرشح�ņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم
�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝون�ǔŝن�ğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯسŝ�93

śش�ƣǌʽمźŻŨة�ŝوضح�في�هžه�ǔŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝون�مņƽوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�94

�řم�ģهŐǣب�عŝرņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨŝ�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�95في�
.ńģقģقŨņƒĝ

�96في��ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũعƠوņš�ńģšم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسśǌ�ǶŐه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعņš�ǶŐم�ǌض�ƮعƠوś�Ƕšه�ģمǌ�Ʈصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝون�ǔš�9�1

š�9�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)300(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�9ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈن�مǌģƯņǤĝ�9ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽق�ضŨǣšن�ğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Ż�9عń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝزņǤĪĝ�9ň

Ũš�93ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�9ğ

بǣŝ�9قǣƯǨǤĝ�Ȉوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجś�ǶŐƯǨشƃǌź�Ǣǔي.�
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�9ń

ź�9ňعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�عģƠņǤģś�ȇźģم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũق�ũ

جŨǤĝ�9ق�في��ǶśģŠĬĝكĭĝ�Żũĭ�ǶśģņعģƠء��ǬǣŐŊǨņǤفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐفقģǔũĴǤ�ģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐǔǨŝفي��ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�94إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭرعľŝ�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻسśزم�ņǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝون�ǔš�91

ǣľǨśغ�š�Īق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

ʽľŝ�9ğع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�řسǣľǨś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģغ�š�Īق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ�ńģśģŲņʂĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľņǤĝقوع�ǌ

ŝ�ńģśģŲņʂĝجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈن�مǌģƯņǤĝ�9ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽق�ضŨǣšن�ğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Ż�9عń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝزņǤĪĝ�9ň

Ũš�93ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤون�ǔšن�ğ�Ȉǣع�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�9ğ

�ģوع�مǨمج�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģśģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģśģŲņʂĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģśģŲņʂĝة�ƃǌźح�في�ŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�ǢǨم�عģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�9في��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعģľņري�ǶفǣŊǨŐه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�Ǥĝ�ǢŊǨǨǤĝنظģمي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�9ńقي�ǣƯǨǤĝوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجś�ǶŐƯǨشƃǌź�Ǣǔي.
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�9ň

جź�9عوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�عģƠņǤģś�ȇźģم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũق�ũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

źģǨǤĝة��ǶŐŠģŊǤĝعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻšن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ũšق��ǬǤم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسĪĝ�źĝŻشĝʽņكǔŝǌ�Ƀون�ģǔũğم�Īĝشĝʽņك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�91ؤĝ�Ȉŝشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسنś�ǌğ�ɃǶنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمĝʽعģة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�9ğ

�.ģهś�ǬņšوƠء�عģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨņسǨǤĝغ�ǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�9ب
�92إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسن�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�Ɔجوš�93
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źģǨǤĝة��ǶŊǤģŊǤĝعشر:
ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�ņśوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśموĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�91سģŨب�مǤĝ�řجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝون�ǔŝ�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨņي�مسĦś�ǬņľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝق�ũن�ǌź
Ǥĝ�92وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�93إذ
�94إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشĝʽņك�ع�řموعŨņƒĝ�Żقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة��ǶŐŠģŊǤĝعشر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�95إذ
.ǶŐƯǨجǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽق�ضŨǣšن�ğ�ǬŠģش�řصرف�مŝ�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�9إذğ

ب�9إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ņƒģśغ�ǡıعƠو�Ǭņšفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرض�شŲصي

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�91

źģǨǤĝة��ǶŊǤģŊǤĝعشر�م�řهžه��Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝم�řزǤĝت�عƠو�Ǭņšخطś�ģŐز�ǡĝǌعƠوũǌ�ǬņšقĪģś�Ǭعĝʽņض.
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�92

ǨǤĝجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�93جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğم�řزǤĝت�عƠوǤ�Īǌ�ǬņšوǨǤĝ�Ǭņʕƃطņƒģś�ǶľǤģر�ȇğ�źĝźمǣľغ�źفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝن�ģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمس�Ƕعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�ģǔũĭĝم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرفǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽون�قǔŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
ǨǤĝ�9�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣقǔŝ�Ƕون�خŻمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠهǌź�ģن�غŐرهمŨš�Īǌ�Ƀق�ǤغŐر�ĭĝعģƠء�
ǨǤĝنņس�řŐʗإŐǤهźģƽņƒĪĝ�ģة�م�ȇğ�řم�řخŻمģته�ģإś�Īق�ƃĝʽمسľب�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�ğن�

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řǨǤق�Ũšǌ�ɃƮǨņجǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻون�خǔŝ�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�9�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņشĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğ�Ʈفź
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źģǨǤĝة�Ǥĝس�ǶƯśģعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš

:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�91إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�9ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģون�كǔšن�ğ�9ب

ğ�9ńن�ǔšون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żون�قǔšن�ğ�9ń

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�9ج
حğ�9ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذج��ŻƯǨǤĝمǨǤĝ�řركز.

�92إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعģľņري�ǶفŐشņر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:
.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�9ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żون�قǔšن�ğ�9ب
ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذج��ŻƯǨǤĝمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żنņب�مسŮوǨś�ǢŐŊǨņǤĝون�ǔšن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıŊǨم�řŐƯšن�ğ�9ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐوفر�فņʔن�ğجب�šǌ�ɃǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�ģŊǤĝمن�Ƕعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�مŠ�ģص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعņŲŝ�:Żص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģهņقشģمن�ŻƯś�ģهźģǨņعĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقرير�مŝ�Ƕƒĝʹź�91

�92إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣقرير�مجŝ�Ƕقشģ�93من

.ǬŠĦه�في�شĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬŝĪģح�مجĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨŊʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�94إق

ģŲņʂĝ�95ب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةŝǌ�Ƀج�ŻšŻمŻة�عƠوņšهم�ǌإĝʽśء�ذم�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسśģق.�
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�96

.ńŻŮǌإن��ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�97م
ǨǤĝ�98وĝفق�ǶعņǤĝ�Ȉǣصرف�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجǤģś�ǶŐƯǨشĝʽء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنƽŝǌ�ǡ˂ģو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�99
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�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģنŊʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨŊʛƒĪĝ
ņǤĝ�ǢǨƯǤģśشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐضĝوǨǤĝ�910

źģǨǤĝة��ǶƯƒģņǤĝعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲŝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�91م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�9ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�ǶšعنģŲņʂĝǌ�Ǭب�مš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�9غģء�مĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝج�ģمŻŠĝح�ĝʽņقĝ�9ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�9إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�9ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝن�Ħة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽون�قǔŝ�Ī�92
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨǔņƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ج(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

źģǨǤĝة�ƯǤĝشǌʽن:
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝشǌʽن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوضوعǨǤĝنظر�ś�ŻŐقņʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝشǌʽن:
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوضğ�ǬعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومšǌ�ɃǶŐشņرǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯŝن�ğ�91
.ǶŐون�خطǔŝن�ğ�92

.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģون�صǔŝن�ğ�93
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņشŝن�ğ�94

ğ�95ن�ś�źŻŨŝوضوح�مģǔن�ģǨņŮĪĝع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣسŝم�ņšن�ğ�96

.Ǣقĭĝ
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źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝشǌʽن:�
ğʽš�91س�ģǨņŮĝعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǬľţģŠ�ǌğعن�Żغ�ǌğ�ǬśģŐمǨǤĝ�Ǭƽǣǔš�řركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ưŝ�92قǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģǨņŮĝ�ǶŐع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģعğ�Ȉǣن�ƯšقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢǔǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣء�عģنś�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨņŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯŝ�93

śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝضر�ģŨم�řة�مƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�94

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨس�Ƕعشر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع.

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝشǌʽن:
�ƣرņشšǌ�Ǭت�عنšصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣŊǨšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنšن�ğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝون�ǔŝن�ğ�91

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řر�مŊكğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�92
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔجوš�Ī�93

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعģŲņʂĝ�ĝŻب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

źģǨǤĝة�ǤĝسƯǤĝǌ�Ƕƒźģشǌʽن:
ģǨņŮĝ�ŻƯš�91ع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكŊر�مŠ�řصف�ğعţģƠه�Ƀģفإن�Ǥم�

�řم�ģومɿعشر��ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝون�ǔšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģśء�ģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻن�عģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻي�عŊǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�93

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصƮśĝʽǤĝ�Ǣ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة

الصفحة 12 من 35



źģǨǤĝة�ǤĝسƯǤĝǌ�ǶƯśģشǌʽن:
šشĭĝ�ǢǔعģƠء�ǨǤĝؤƒسون�مجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǔŝǌ�ɃȈǤǌĭĝون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝشņرǤ�ƣص�ǶŨقŝ�ƃĝʽش�ǢŐǔمجǣس�
ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:

�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�91
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī

ŝ�Īğ�92قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řنŝ�Īǌ�Ƕزي�Żعƒ�Ʈśƃğ�Ȉǣنوšǌ�Ƀńĝجوğ�Ɔن�ǔŝون�م�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕŝǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم

ğ�93ن�ŝشǤĝ�ǢǔجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�9�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�9�ģجن�ńģśģŲņʂĝ�Ƕمǔو�ǶŠم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عģŲņʂĝ�ǶŐǣǨب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�ɃģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإعıن�ģǨƒğء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔشŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤق�ľطŝن�ğ�94

.ǶŐƒģƒĭĝ

źģǨǤĝة�ģŊǤĝمنƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�91

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصوšت.�

š�92نŲņب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعǌ�řŐǨفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǌʽن:
ǔŝون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�Ɔرشح�ƠƯǤو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řر�مŊكĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ıŊǤĝثون:
:Ȉǣš�ģوفر�مŝ�ǬŐف�ƣرņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őرشŝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơع�ǢǔǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒون�ǔšن�ğ�91
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģون�كǔšن�ğ�92

ğ�93ن�ǔšون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ğ�94ن�ƠƯǤĝ�ǢǨŨšوĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŻة�ŝ�Īق�Ǣعğ�Ƕņƒ�řشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�95
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�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řون�مǔš�Īğ�96
.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�97

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرف�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠم�ǔũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żون�قǔš�Īğ�98
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.�

ğ�99ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذج��ŻƯǨǤĝمǨǤĝ�řركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšي�śģŲņʂĝمج�ģŠرśم�šŻقŝ�910

źģǨǤĝة�ıŊǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝثون:�
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨم�عņʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠوǔم�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣǔشŝ�91
�9�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��9في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒğن�ıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐǔشŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�9�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�9ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�92
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤرشح�ņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ƣǌʽ�9شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģفقǌرشح�ņǣǤ�ģهņŒľƯŝوب�ǣطǨǤĝذج�ģǨنǤĝ�9ب�
ǨǤĝ�ńسņنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�ŝقǨšŻهņǣǤ�ģرشح�ǌفق�ǤĝنģǨذج�ŻǨņƯǨǤĝة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝب�ģśح�ņريخ�فģŝ�9�ň
š�93قģś�Ǣƽب�ņǤĝرشح�قŝ�Ǣľسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģśقوم�šǌرشح�ņǤĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻŝ�94
ǤĝشņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽي�Ǥم�ŝسǨǤĝ�ǢǨǔņسņنņǤĝ�ǌğ�ńĝŻي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ņǣǤرشح.�

ɿ�95رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�9إشĝʽف�Ǥجن�9�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶقģǨƒĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�ɃرشحņǤĝب�ģś�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯšوذج�ǨŠفق�ǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

ǔŝون�ŐņʂجģŠ�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�96

�ǶǨţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈق�مŐنسņǤģś�9�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�9ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�97
ģǨƒğء�ņǨǤĝرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨموقƯهŠǌʽņǔǤĬĝ�ģيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
ņš�98و�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�9إشĝʽف�Ǥجن�9�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶمهņǤĝ�ǶǨهŝǌ�ńģśģŲņʂıǤ�ǶŒŐوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ǌ�9ğض�ƮقģǨƒĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝرش�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨŲśم�ţģقǤĝ
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...ǬŠģمƆǌب�ģŲņʂĪĝن�ģǔǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıśب�9إ
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģśģŲņʂĪĝن�ģǔم�řن�عıعĬĝ�9ń

ŝ�9ňجهŐز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�مģǔن�Īĝقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐوقŝǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņعĝ�9ج

ņʔ�99وǤ�ȈǤجنĬĝ�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕشĝʽف�عģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğق�Őʗطŝ�řقق�مŨņǤĝ�9ğ

ģŲņʂĝب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بŨņǤĝ�9قق�مŝ�řوŻǤĝ�ǬŐŮعوة�إğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمʃ�řǨنطľق�عǤĝ�ǬŐǣشņǣǤ�ƣǌʽرشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņعĝ�řقق�مŨņǤĝ�9ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨجǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģعرض�ق�řقق�مŨņǤĝ�9ň
�ģومɿعشر��ǶسǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲņʂĪĝمجهم�ģŠرśǌ�ɃيŠǌʽņǔǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦņǤĝ�9ج

�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�9ح
�9Űعĭĝ�ŻصوņǤĝ�ńĝي�ũص�ǢعŐǣه�ģك�Ǣمرشح.

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐرعņقǨǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦņǤĝ�9ź
.ģومɿعشر��ǶسǨخ�řع�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨņŮĪĝفي��Ǭŝźģإعǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řضريģŨǤĝ
ذ�9إعıن�ģǨƒğء�ţģƽǤĝزي�řفي�ǌ�ńģśģŲņʂĪĝهم�Ũš�řɿžǤĝصǣون�عğ�ȈǣكŊر�ĭĝصوŨś�ńĝسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�9ƃإع�źĝŻقĦś�ǶǨţģعģƠء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرشŨون�ǨŲǤĝسǤģņǤĝ�Ƕون�ĴǤعģƠء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�910جو�ǢǔǤ�Ɔمرشحŝ�Ƀوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظģمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢŊǨم�řŐيƯŝ�9ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģن�قıريخ�إعģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıرشح�خņǤĝ�řع�ǡ˂ģنņǤĝ�9ب
ĝʽš�911ع�Ȉف�ȈعņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�ŝĮĝي:

�9ğإذ�ĝكģن�عƠو�Ǥĝج�ǶŐƯǨموظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمģƯņق�ĝŻمƯه�ģفŨš�ıق�ņǤĝ�ǬǤصوšت.
بğ�9ن�ǔšون�ģŲņʂĪĝب�ņǤģśصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�9ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�ğن��ƃģņŲšع�ĝźŻمǨǤĝ�řرشņš�řŐŨجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�śģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝهم.
š�9ňسǣم�كģŠ�Ǣخب�ƃǌقĝ�Ƕقĝʽņع�ŨņǤĝ�ŻƯśقق�م�řشŲصǌ�ɃǬņŐعǤĝ�Ȉǣنģخب�ğن�ņšج�ǬإģǔǨǤĝ�ȈǤن�

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
ج�9إذ�ĝكŠģت�عņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�ƃǌق�ɃǶŐفņƽŐح�Őţƃس�Ǥجن�9�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶقŻľǤĝ�Ǣľء�في�ņǤĝصوšت��9صنɿźģق�
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرضه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģهƠŨś�ģوƃهم�
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.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿن�ğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽنś�Ǭšğʹت�ľŊšن�ğ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�9ح

ŻũǌهمľŊšǌ�Ƀت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصنǌŻق.
š�9Űجوğ�Ɔن�ǔŝون�عņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�عľر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�ņǤĝقني�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮوǨś�ɃǬţģهņʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šصوņǤĝ�ǶšĝŻśقت�ǌ�ńģľجب�إثš�9ź
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�912ع�Ȉفţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصوšت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�9ğطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�ņǤĝصوšت�ǨƠņǨǤĝنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐشŝ�Ƕمıي�عğ�ǢǨŨŝي�ņǤĝ�ǌğ�ɃهمśģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲص�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬņŐعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصو�ǶņľŊǨǤĝ�ńĝع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģنǔǨك�مǤن�ذģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽŝ�9ب

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�9ńجن�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶمģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨء�ǨǤĝرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řفģزƠƯś�ĝǌو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żم�عقņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�9ň
�ģومɿعشر��ǶسǨخ�řع�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģإعǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

ŝ�Īǌزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ıņƒĝم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģǨņŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņنʃ�913

�ŻŨك�ģومɿعشر��ǶسǨخ�ǡıهم�خśģŲņʂĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉمģŝ�řريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣŊǨم�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�914
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐهņنǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣفإن�مج�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģهņʂĝ�Ż�915عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨņسš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوقǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�916
.ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ıŊǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝثون:�
š�ĪجوǤĝ�Ɔج�ƮǨبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرف�Ʈط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�Ǥžśك.�

źģǨǤĝة�ıŊǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝثون:
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�91
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�92في��ǡģũشغو�ƃمģǔن�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�كģن�فņŐم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǨǤĝجǣس�ƠƯǤģśو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكŊر�ğصوĝت�ģفي�ĭĝ�ńģśģŲņʂĪĝخŐرة�ŝ�źģƯšǌشǨǤĝ�ǢŐǔجǣس.

š�93جوǨǣǤ�Ɔركز�ś�9ق�ƃĝʽمسľľي��9عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنŲņب�Ưŝǌي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐŝĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�9ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�9ب��9عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨǔŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�řم�مǔũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�9إذ

Ǥǌم�ŝصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.
�ɃǬنŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعو�Żšن�ğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�94ع
ğǌن�Ưšرض�عŐǣهŝ�ģقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجʃǌ�ɃǶŐƯǨنŲņب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨهي�مهņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

źģǨǤĝة�ıŊǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝثون:
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭوضƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģنś�ģعģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�9�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝون�ǔŝن�ğ�Ȉǣع�ɃعģǨņŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐون�خطǔŝن�ğ�9ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģون�صǔŝن�ğ�9ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņشŝن�ğ�9ń

ğ�9ňن�ś�źŻŨŝوضوح�مģǔن�ģǨņŮĪĝع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�92نƯقģǨņŮĝ�Żع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمنņظŐŨś�ǶǨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعģǨņŮĝ�Ʈśƃğ�řع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żم�عقņšن�ğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�93في��ǡģũطǣب�ğكŊر�مŠ�řصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسıŊǤĝǌ�Ƕثون:
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġن�ģǔفي�م�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǬتģعģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسıŊǤĝǌ�Ƕƒźģثون:
ǔšون�عğ�ǢǨعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣطوعšǌ�ɃجوŊʛƒĝ�Ɔنģء�م�řذǤك�صرف�مģǔفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬņŨضǌ�ģفق�مǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع
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źģǨǤĝة�ǤĝسıŊǤĝǌ�ǶƯśģثون:
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǔš�ɃǶŐون�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�Ƀģمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņعĝ�91

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻ�92إع
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņعĝ�93

.ģهņŐǣعģف�řقق�مŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤط�śĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨņعĝ�94
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨņعĝ�95

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯŝǌ�ģهņŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�96فņح�ŨǤĝسľǤĝ�ńģśģنľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐǔنوك�ǨǤĝǌصƃģف�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفǤĝ�ƮشŨŝǌ�ńģǔŐصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣض�عĝʽņعĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�Ƀģهņšسوŝǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģśģسŨǤĝط�Őنشʃǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨŝي�ņǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯجŝرǨǤĝ�ńģǔŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�97إع

�98بƯǤĝ�ƮŐقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقģفǤĝǌ�ɃرهĪĝǌ�řقĝʽņضğǌ�ɃخǨņǤĝ�žوņǤĝǌ�Ǣɿسهǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐإĝʽŮء�ğن�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤون�ǔš�ģǨم�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐǔǣم�ǢŐسجŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�99ش
�ģهǤģخźإǌوك�ǔǨǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅجزŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğوك�ǔمج�صźǌ�ɃńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐنǔƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�ɃǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝق�ŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�910
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨة�مƃĝź�911إ

ĝ�912ع�ǶƒģŐƒ�źģǨņمņǔوʃ�Ƕśنظم�ıƯǤĝق�ǶمǨǤĝ�Ʈسŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽņقšŻم�ƯǤĝنƆıǤĝ�ǶšģمǤ�ǶهمĬĝǌ�Ƀعıن�
.ģعنه

�Ʈموض�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�913ص
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻ�914إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�915

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�916شĝʽف�ع�ȈǣإعņǤĝ�źĝŻقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعźģǨņه.

.ģهźģǨņعĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�917
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�918

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذج�ŻǨņƯǨǤĝة�منǌ�ɃǬقƯŝ�ƃĝʽيŐنهǌ�ɃģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�عğ�řي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
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.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řء�مģنŊʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔجوšǌ�ɃģǨهŐņǤģũ
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�919

�.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐسجŝم�ģǨإت
ĝ�920عǤĝ�źģǨņسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءņǤĝ�ńĝي�ņǤĝ�řǨƠŝزĝم�ǤĝجŠĭģś�ǶŐƯǨظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح�Ƀإضģف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�ɃřخريĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řح�عģفصĬģś

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņǔǤĬĝ�ƮوقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�9�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ǌ�922ض�ƮإĝʽŮءģǨƠǤ�ńĝن�ŨǤĝصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņزم�ذǤك.

ģƽŐņƒĝ�923ء�مǣǤ�ģج�ǶŐƯǨمũ�řقوق��ǶšźĦŝǌم�ģعŐǣه�ģمņǤĝ�řزĝمǌ�ńģإصǤĝ�ƃĝŻقƆıǤĝ�ńĝʹĝʽم�Ƕفي�هǤĝ�ĝžشĦن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņشطŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģśريف�ƯņǤĝ�924

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�ɃģهǤģǔشğف�ǣņŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�925ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�926

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝǌ�ģنهŐق�بŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšوǔŝ�ŻƯśن�ģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈضǌ�927
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣǔš�ȇخرğم�ģي�مهğ�928

źģǨǤĝة�ģŊǤĝمنıŊǤĝǌ�Ƕثون:
�řم�Ǣك�ģهǣŐǔشņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řر�مŊكğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔشŝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�91

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�ǢǔǤ�řŐجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوņšهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�92
�Ƕفقĝب�موŮوņسŝي�ņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽم�Ʈي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�ǶقŊľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�93

ǌŻŝ�94ن�ǌقģǨņŮĪĝ�Ʈţģع�ǌقĝʹĝʽت�Ǭفي�مƠŨر�ɿǌوق�Ʈعĭĝ�ǬŐǣعģƠء�ģŨǤĝضǌʽن.
�ģšنوƒر�Ŋكğ�ǌğون�Őǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�95

.ŻعĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐǔشŝ
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽǔŝي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣǔشšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�96

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�ǢŊم�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐŊǨņśه�ĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�97ع

�řره�مŐغ�ǢŐوكŝǌ�Ɵšوƽŝق�ũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐومǔŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻع
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š�98جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�في�ğمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģريǤģś�Ƕشĝʽء�ņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝقو

źģǨǤĝة�ıŊǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝثون:
ņǣšزم�ك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĪģśزĝمņǨǤĝ�ńģر�Ƕľŝع�ȈǣعƠوǌ�ɃǬņšمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšصوņǤĝǌ�ģتهģقشģفي�من�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨņŮĝ�ƃوƠũ�91
ƽņǤĝو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�92عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن�ņǤĝي�ś�ǬƽǣǔšهǨǤĝ�ģجǣس.
Ǥĝ�ǢŐŊǨŝ�93جğ�ǶŐƯǨمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŐǣǔŝ�ŻƯś�Ƕف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�94خŻمǤĝ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨإفŝźģهĝʽľŲś�ģتǌ�ǬمƃģƯفĝǌ�Ǭقĝʽņح�ǨǤĝوĝضŝǌ�ƮŐقšŻم�ņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝي�م�řشŠĦهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯǨجǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐقņǤĝ�95
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģعƃ�96

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻقŝ�97
.ǶŐƯǨجǤĝض�ĝʽغğǌف�ĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�98م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦś�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�99م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řقق�مŨņǤĝ�910

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�911قق�مğ�řن�ǤĝرقŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�912إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيǨǤĝ�řŐسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũĦśم�ģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�913

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģعģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨśع�ıضطıǤف�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�914
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšوƠب�عľسś�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�915ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�ǬمģهǨśء�ģوفǤĝ�řم�ǬنǔǨŝم�Żع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�916

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝون:
�91م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǔš�ɄǶŐون�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌعǌ�ǢŐƯƽŝ�řمǤĝ�ǶƯśģņسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�9ğ
بǤĝ�ǢŐŊǨŝ�9جğ�ǶŐƯǨمģم�ǤĝجهǔŨǤĝ�ńģومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Ɵšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŐǔŨņǤĝ�ńģŒŐم�ĝʽǨǤģśفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفũ�ǬǤǌ�ǶƯق�Ĭĝǌ�ƃģǔŠĬĝقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐǨǔŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐǔŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ
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.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�ƮŐوقņǤĝ�9ń

�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤģś�řŐوضƽǨǤĝ�Ʈصرف�مǤĝ�ńĝŻنņمسǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤĝ�9ň
.ǶŐǔنľǤĝ

جľǤĝ�9ت�في�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�Ưšرضه�ģعǨǤĝ�ǬŐǣسؤņǤĝ�ǡǌنĦņǤĝ�ǢǨņŨŝ�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽخŐر��9ف�ģǨŐهو�
م�řض�řǨصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�9عğ�Ȉǣن�Ưšرض�ǣŝك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتś�žŲشŠĦه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�9ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģǨś�ǬľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤق�Ũš�92

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽقś�ǬņšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�91

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģنśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�9ğ

.ǬšŻšت�Ũŝون�ǔŝ�ǡĝموğن�Ħś�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯǨجǤĝق�ũن�ǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�9إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽق�ضŨǣšن�ğ�ǬŠĦش�řصرف�مŝ�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�9إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝض�ƃģƯŝ�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬņšوƠع�Ǣغņƒĝ�ĝج�9إذ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžن�عǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņم�ńģعģǨņŮĝ�Ʈśƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐعģǨņŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐغŝ�ĝح�9إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯŝ�ĝ�9إذŰ
š�92جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻقŨś�ĝʹĝʽق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�Żوğǌ�ɃǶšن�ǣľɿغ�ǨǤĝركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝون:
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģقق�غرضهŨš�ģǨś�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤģś�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņقśģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣف�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐǔǨŝǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řع�ńĪģصšج�إĝʽŲņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�91

الصفحة 21 من 35



�.ģمهıņƒĝǌ
�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľŝ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�92

Ĭĝ�93شĝʽف�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقرير�śنŐņجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģśق�ǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�94

Ĭĝ�95شĝʽف�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕعرضه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�96

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝون:
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řر�مŊكğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔشŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�91

.ģهǣŐǔشņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�ɃنģجǣǤĝ�ǢŐǔشŝ�řركز�عǨǤĝصح�ƽŝن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�ɃنģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝون:
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌن�ģجǣǤĝ�Ǣǔشŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨś�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶقŊľنǨǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣǔشŝ�91
ğعģƠء�ŝ�Īǌزي�Żع�řخǨسğ�ǶعģƠء.

š�92جو�Ɔعنŝ�ŻشǣǤĝ�ǢŐǔجģن�ǨǤĝنŊľق�Ƕع�řمجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀن�ǔšون�م�řبğ�řŐعţģƠهğ�ģعģƠء�مسņق�řŐǣم�řخģرج�
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعĦś�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝون�ǔšن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

في�عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐǔشŝ�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģنŊʛƒĝ�93

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řون�مǔšن�ğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�ǔšون�ǤĝرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝوņʔن�ğجب�š�94
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�9ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řون�مǔš�Īĝ�9ب
ɿ�Ī�9ńرľŝط�مǤĝ�ƮجĦś�ǶŐƯǨي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšصح�ع�řذǤكŝǌ�Ƀوĝفق�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ŝ�Ī�9ňرśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسƯśƃĭĝǌ�Ƕون:

الصفحة 22 من 35



�ģنهŐق�بŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšوǔŝ�ŻƯśن�ģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�91
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨņƯšǌ

�92م�ƮعŻم�ĬĝخģǔũĦś�ǡıم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعņŲŝ�ɃŻص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶخŝĮģś�ǶŐǣي:
�9ğإع�źĝŻمģŊŐق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعźģǨņه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ɃģهņǨţıمǌ�ģهņمıƒ�řقق�مŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šقوŝ�9ب
�ǶšģǨũ�Ǣƽǔš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌإن��ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمģǔǣņǨته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řقق�مŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�9ń

�.ģهņǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝضوح�ǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšقوŝ�9ň

.ǶŐǨŐنظņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌف�إن�ıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶوضوعǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņم�مسšقوŝ�9ج

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�9ح
�.ģهņŐمģظŠǌ�ģهņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝص�Ũ�9فŰ

�9źفŨص�ǤĝسجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıك�Żمņʂĝ�řظģم�ǤĝقŐوǌ�źصņŨهıƒǌ�ģمņǤĝ�ǶوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģهś�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝون�ǔŝي�ņǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�9م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�9مƃ
�ģقهľطŝي�ņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģهņفقĝع�موŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽث�مشŨś�Żة�عنƃشوǨǤĝم�šŻقŝ�9Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌقريره�ŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�Őرشŝ�9س
�Īğ�ƣشرś�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řقق�مŨņǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠون�عǔš
�93م�ƮعŻم�ĬĝخģǔũĦś�ǡıم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنņŲŝ�ɃǶšžŐƽص�ǤجنņǤĝ�ǶرشģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶقŊľنǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģǔǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�9إعğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģǔǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝوم�ɃǶŐعğ�Ȉǣن�ĝʽšع�Ȉفي�ǣŝك�Ǥĝسģǔũğ�ǶƒģŐم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǌʽن�مǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řقق�مŨņǤĝǌ�Ƀģح�عنهģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģśط�ľŝرŝر�ŐʑģƯم

بŝ�9وضŐح�ıƯǤĝق�ǶبģǔǨǤĝ�řŐفǨǨǤĝ�ńħنوģǔǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهǌ�ɃģبģŐن�ğن�ĝʽŨŠĝف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģوة�منهŮرǨǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝفي��ģهņŐǤģƯف�ȇŻم�مŐقيŝǌ�ɃńħفģǔǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�9ń
�.ńŻŮǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģǔǨǤĝ�Ʈيʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽ�9مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻج�9إع
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حǤĝ�ŻšŻŨŝ�9وقت�žǤĝي��řŐƯņšعƠƯǤĝ�Ȉǣو�ŲŝصŐصĭ�Ǭع�ǡģǨمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�9مŰ
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�9مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌن�ģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�9ذ
�Ǣľق�řي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃنģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�9إعƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسƯśƃĭĝǌ�Ƕƒźģون:
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģعģǨņŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻś�ǶجنǣǤĝ�ƮǨņجŝ�91
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮي�موśģņب�كǣطś�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņšن�ğ�Ɔجوš�92

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�ƮǨņجŝ�93

Ũš�94ق�ǣǤجنģǨņŮĪĝ�Ƕع�في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

Ưŝ�95قǣǤĝ�ŻجنģǨņŮĝ�ǶعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطريق�ŝĪĝصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢǔǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒرŝ�96

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝن�ģǔمǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝوضح�في�ɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģŝ
�97في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģũنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐه�ģعقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعģǨņŮĪĝ�ǡģǨعǤĝǌ�Ƀوثţģق�ǣƯǨǤĝǌومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع�ɃمǤ�ģم�ŝوĝفق�ǣǤĝجنģǨŮĬģś�Ƕع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�98في��ƃžƯŝ�ǡģũعقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥجنś�Ƕسľب�عŻم�ĝكŠ�ǡģǨņصśģهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفǔŐون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
إģǨņŮĝ�ȈǤع��ǢɿŻśخ�ǡıمŻة�ņʔ�Īج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ǨǤĝوعǤĝ�Żسśģق.

š�99جب�Ơũوğ�ƮŐǨŮ�ƃعģƠء�ǣǤĝجنģǨņŮĪ�Ƕعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجنŝ�Ƕوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭعن�ǶśģŐŠ

ŝ�910ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصǣǤĝ�ńģŐجنĦś�Ƕصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ģŨǤĝضريǌ�Ƀřعنŝ�Żسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņعźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�911
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨŝصر�ņقŐف�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řو�خرج�مƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕśģņك�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣع�ģهņقشģر�منƠũي�ņǤĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

źģǨǤĝة�ǤĝسƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģون:
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źģǨǤĝة�ǨŲǤĝسون:
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ģهŝŻء�مģهņʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģهņʂģśهي�ņنʃǌ�ɃģهǣŐǔشŝريخ�ģŝ�řم�ǶجنǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľŝ�91
�ǶšوƠة�عŻم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻفق�مĝوņʔن�ğجب�šǌ�ɃģهǣŐǔشŝة�źģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐǔشŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐǔشŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�92جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقŝ�ƃĝʽشǣǤĝ�ǢŐǔجن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠهģǔǤģś�ģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�śق�ƃĝʽمسľب.�

š�93جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�Ƕق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľņعĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝح�ľصŝǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ
�94في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكŊر�مģǨņŮĝ�řعŝ�ɃřŐسقط�عƠوǣŝ�ǬņšقǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐǔشņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻś�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻقŝǌ�Ƀģريǌźن�ģجǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�95

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

źģǨǤĝة�ģŊǤĝمنƯśƃĭĝǌ�Ƕون:�
�Ǭمģوضح�مهɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řǨƠņš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽقśي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�91

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝضوء��Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐسجŝم�ģǨإت

�92إذǤ�ĝم�Ǥĝ�řǔǨņʔج�ǶŐƯǨمƯŝ�řي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمĭ�ƲʽƽņعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝون:
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝوŝ�řقق�مŨņšن�ğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒون�ǔšن�ğ�91
.ģرة�شرعľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģون�كǔšن�ğ�92

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņون�مǔšن�ğ�93
ğ�94ن�ǣņǨšك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�)2(�řنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�95ق�Ǣشه�ǬŝźģعǤģǔś(�řوريوس(
Ǥĝ�ǶŒľƯŝ�96نģǨذج�ŻǨņƯǨǤĝة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرف�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠم�ǔũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żون�قǔš�Īğ�97
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.
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�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņفق�مسǌ�ǶŐƯǨجǤĝم�خطط�ƒƃ�91
.ģهźģǨņعĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�92
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨņعĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨņعĝ�ŻƯś�ģهņŐǣعģف
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģņمǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨŝǌ�ģهǤģǨعĦś�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠŝي�ņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�93إع

�.ģهźģǨņعĝ
.ģهǨŐǨƯŝǌ�ɃģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�94

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Őوفŝ�95
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽņقĝ�96

�ǶŐƯǨجǤĝي�śء�منسوĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣس�عǔƯنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝمج�ĝʽľǤĝǌطط�ŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�97
�.ģرهɿطوŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśوņǔم�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�98
.ģهźģǨņعĝ�ŻƯś�ģن�عنهıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģǨś�ģهŊšŻŨŝǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝذج�ģǨنǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�99
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�910رفņś�ƮرشŐح�ģǨƒğء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�م�ŻšŻŨŝ�ƮصģŐũıتهم�
.źģǨņعıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�911
�912مŐƒ�ǶƯśģņر�ğعǤĝ�ǡģǨجǌǌ�ǶŐƯǨضǨǤĝ�ƮؤشǤ�ńĝʽقģŐس�ĝźĭĝء�ŠĬĝǌجģز�ńĝفŐه�ģع�ȈǣمسņوŲǤĝ�ȇطط�

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıǔشǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌف�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řقق�مŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�9�13شƃģك�Ƕفي�إعņǤĝ�źĝŻقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņعĪ�ĝŻŐهǨŝ
�914إعņǤĝ�źĝŻقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفĪ�ǬƯعźģǨņه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�915إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕśģņكǌ�ǬتģعģǨņŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤوŝ�916

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģرير�عنهģقŝم�šŻقŝǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهśقوم�ŝي�ņǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�917

�ģهǨšŻقŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝوضح�ŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻ�918إع
.ģهźģǨņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣǔš�ȇخرğم�ģن�مهğ�919
š�920جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ņǤĝنğ�ȇžŐƽن�ƽšوض��ƟƯśهžه�ĭĝع�ǡģǨم�Ʈمĝʽعģة�مš�ģشņر�ǬǤ�ƣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
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źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝسون:
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝي�śب�منسوĝŻņʂĝ�91
�řع�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņقŝ�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģǨعğ�ǶƯśģņمǌهم�źعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯǨجǤģś�ǶمƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯŝ�ńĝʹĝʽق�ǶƯśģņ�92م

�.źģǨņعıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐوقņśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ĝ�93عŝ�źģǨņقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�94شĝʽف�عʃ�ȈǣنĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽمج�Šĭĝǌشط�Ƕع�ȈǣمسņوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفق�ŲǤĝطط�ŻǨņƯǨǤĝة.
ĝ�95ع�źģǨņإģŮز�ńĝمنسوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�Ƕموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũنوǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽŝ�96

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝسون:
.ǬǤģǨعğ�ǶƯśģņس�مǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�91

�Ʈب�مƒģنņš�ģǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őقصŝ�Ʈقǌ�ǡģũ�92في�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤģŊǤĝث:�ņǤĝنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝسون:
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝون�ǔņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�91
Ǥĝ�92صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģف.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģفي�مص�ǶǤوǨمش�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�93
�94إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐومǔŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�95
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨŊʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�96

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶņśģŊǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨ�97م
�98مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝسون:
Ǥĝ�ğŻľŝسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨمģŝ�řريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǨǤĝ�řركزʃǌ�Ƀنņهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
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مƒ�řنņǤĝ�ǶرخŐص�ƽŠسهǔŝǌ�Ƀģون�مŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ĝˏني�عشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�
ʃǌنņهي�في�)šź�31سľǨر(.

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسǨŲǤĝǌ�Ƕسون:
�ɃيǤģǨǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝي�ņǤĝم�ģǔũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔم�مģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔم�مģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�مǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řضوśĝط�ذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģś�ģفي�مقره�ƨģƽņũĪĝ�91

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģثǌǌ
ģƯņǨǤĝǌم�řŐǣمƯه�ģمś�ģŐǤģش�Ǣǔمģľشر�ŻǨǤة�ŝ�Īق�Ǣع�řعشر�ƒنو�ńĝمģŝ�řريخ�ņʂĝهģء�ģƯņǤĝمšǌ�ɃǢجوğ�Ɔن�

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝط�śĝوƠśم�ĝزņǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠǌʽņǔǤĝ�ƩƽŨǤĝون�ǔš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝن�ğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ�92إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņسŝوف�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�9ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�Ƕريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹśǌ�ĝش�Ǣǔمģľشر.
ب�9إعŝ�źĝŻقرير�مƽصǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠņš�ǢومņǨǤĝ�ńģوĝفرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�9ńعŻم�ɿžŨŝر�ģƯņǨǤĝم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

ǣǔš�93ف�مجǣس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐه�Ƕخ�ǶŐŮƃģمرخصǣǤ�ǶقģŐم�ĦśعŻņǤĝ�ǡģǨقŐق�
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝم�Ƀعğ�Ȉǣن�ģņʔح�ǣǔš�řǨǤف�Ǥžśك�ǨǤĝ�ƮŐǨŮوģǔǤĝ�źƃĝفǔǤ�ǶŐشف�ğن�مǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔم�مģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔم�مģظŠفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǨŲǤĝǌ�Ƕƒźģسون:
�Ƀģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃن�ğǌ�Ǣقņب�مسģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯņʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�91

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģǔũğ�Ʈق�مƽņš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉصرف�فņǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐقŝن�ğǌ�ɃńģرعľņǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃن�ğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żعن�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�92
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعǌ�Ƀشرط�Ǭإن�ǌ�ɃŻŮǌقنģة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉقğǌ�Ƀ)ȇŻن�ĝʽŝع�ȈعنņǤĝ�Żصرف�

في�ğموľņǤĝ�ǡĝرع�ńģشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģهǤĝموğر�ǨŊʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�93

�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨوضǨǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğصر�صرف�Ũنš�94
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مǣľغ�مǤģي�في�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�95جğ�ǶŐƯǨن�ǣǨņʔك�ƯǤĝق�ńĝʹģعğ�Ȉǣن�šقņرن�ذǤك�ǨśوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�

ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومğ�ǶŐن�ƽŝوض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠŝسب�ǔǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģرهǨŊʛسŝن�ğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠŝن�ğ�ǶŐƯǨجǣǤ�96
�źƃǌ�ģǨśم�ĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝن�ğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝح�ņف�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�97
�źƃǌ�ģǨśم�ĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨŊʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝفي�قو

źģǨǤĝة�ǤĝسǨŲǤĝǌ�ǶƯśģسون:
�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯņʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�91

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐهņنǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģهśģسŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨņعĝخر�Ħŝ�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯŝ�92

فŐصرف�منه�ńĪŻƯǨś�ģمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈم�Ʈمĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
ņǤģśزĝمǤĝ�ńģجŝ�ǶŐƯǨجģه�Įĝخر.

źģǨǤĝة�ģŊǤĝمنǨŲǤĝǌ�Ƕسون:
�91مجǣس�ƃĝźĬĝة�هو�ǨǤĝسؤ�ǡǌعğ�řموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمģǔǣņǨتهǌ�Ƀģع�ǬŐǣفي��ǢŐʗƒذǤك�ĦņǤĝك�Żمğ�řن�
�ǶŐǤǌسؤǨś�Ǭمģي�مهźؤɿن�ğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈق�مƽņš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšن�إğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯśģņم�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšن�ğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯś�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈضǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�92

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝن�ǌشؤ�řع�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝوفر�ŝ�řم�ŻكĦņǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�93جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řإذن�مʧ�Īصرف�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğة�ģعĝʽم�Ʈ�94م
�ǶŐƯǨجǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯņǤĝون�ǔŝǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řر�مŊكğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒون�ǔšن�ğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈم�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐوقņś

ğخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�95جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوģƯņǤĝ�Ɵšم�ǢمŨǤĝ�ƮسľǤĝ�ńģśģنʄĪ�ǶŐǔن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

الصفحة 29 من 35



Ǥĝق�ǶšźģŐعğ�Ȉǣن�ǔšوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�96

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝسون:
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řغ�مǣľن�مğصرف�Ǥ�ƣرņشš

�91ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرف�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐشغŝǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤģś�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرف�Ǥĝإذن��ƮŐوقŝ�92
�93قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسģśƃ�ŻŐƽņعǌ�ģŐعنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوǌ�Ǭņšمģǔن�صƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسņون:
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğ�Ʈض�مƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرف�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņعĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسņون:
Ǩŝ�91سك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�ŮģņŨŝهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐهś�ƩƽņŨŝǌ�ɃǡǌĦś�Īǌğ�ģه�ģفي�مقر�إŝƃĝźهǨǤĝ�řǔǨŝǌ�Ƀģركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝ
ǔš�92ون�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�ƮŮĝʽس�ńģśģخŮƃģي�مɿ�ŻǨņƯرفŝ�Ʈقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهĪ�ĝŻŐعźģǨņه�مǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�9ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�9
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�9

ƒ�9ج�ǢمģŨضر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�9

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�9
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�9ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņفź�9
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶņśģŊǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨم�Ǣجƒ�9

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�9
ƒ�9نǤĝ�ńĝŻصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�9
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ƒ�9جĝ�Ǣشĝʽņكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�9

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝسņون:
ŝقوم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģņŲǤĝ�ńģśģمǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľŊʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقوم�مš�91
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśت�ǔمسğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řقق�مŨņǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣف�عƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨجǤĝقوم�ŝ�92

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣف�عƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�93
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسǨح�ƯǨśرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�ɃǶŐƯǨعŝ�ǬŐǣسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�94قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģņŲǤĝ�ńģśģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�95
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲنسśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņǔǤĪĝ�ƮوقǨǤĝفي�

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝسņون:
Ǥĝ�ŻƯŝجŝ�ǶŐƯǨقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǨǤĝ�ǢľسؤņǤĝ�ǡǌنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨرض�ع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝسņون:
:Ȉǣš�ģم�řǨƠņš�ģšنوƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻصŝ

ģǔũĭĝ�1م�ņǤĝي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶقśģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģǨƒğ�92

ǌمؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻي�عقņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨņŮĝ�źŻ�93ع

.řضريģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨع�موضģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢǔǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌن�ģجǣǤĝء�ģǨƒğ�94

ģǨņŮĝع.
Ǥĝ�95وņǤĝ�Ǣţģƒي�ĝع�ŻǨņعŐǣه�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ŝقيŐم�ĝźğǌ�Ǭţĝźğء�ǣǤĝجģن.
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�.ģعنه�ǶقŊľنǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģǔم�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħفģǔǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�96
ğ�97ي�ǔũم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوŮ�ǌğ�ɃǶśزĝءŻŝ�ǌğ�ɃبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�

مǌʽƽض�عǤĝ�Ȉǣج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�م�ƮبģŐن�ģľƒğب�
...ǢľقņسǨǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝريخ�ĝوņśن�ģŐ�98ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�99

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�910م�بŠģŐي�Ǥنţģņج�ğعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمنŐƒĦņǤĝ�žس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶقśģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğج�ţģņʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�911إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģومǣƯ�912م

�ǌğ�ǡģǨعĭģś�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨشŝث�ŐŨś�Ƀي�منهمĦś�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻ�913م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�914ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسǤĝǌ�Ƕسņون:
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝم�ņš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņمق�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�91
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨشš�ģǨśوب�ǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�92
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�93

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽعرض�مش�ǬŐǣعǌ
ŝ�94قوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ņǤģś�ǶšźģƯǤĝصوšت�عǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣقʽņح�ǌفقģǔũĭ�ģم�ņǤĝصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�95في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفق�Ƕعņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğǌم�ŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝن�ģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�96
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źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģسņون:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃونņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�ģƠņǤģśم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŝ�ǶŐوź�ǬŐŮعوة�
ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�مقʽņح�ņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�ǶƯśģسņون:
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņريś�ģق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءģǔũĭĝǌ�ńĝم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�

źģǨǤĝة�ģŊǤĝمنǤĝǌ�Ƕسņون:
��ǔŝون�إĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģمǌ�ģهŐǣي�عņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝفي�ضوء��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�91
�.ǬمŻع�řح�مʽņقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐوصŝ�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņمق�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�92في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقĝʽņح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤر�Ŋكğ�ǌğ�Żũĝǌ�9مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب�9م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�9ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶجهǤĝ�9ň
جǤĝ�9وضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�93

�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻśإ�Ʈم�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũن�Ħشś�ǬņŐوصŝعرض��ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشšن�ğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�94في�
عŝĮĝ�Ȉǣي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤر�Ŋكğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�9ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�9ب
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�9ň

جǤĝ�9وضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
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عقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر.
š�95جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ģǨņŮĪĝع�

.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�96

.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯŝطريق�
�řقرير�مņś�ģśوŨمص�ƲıśĬĝون�ǔšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعğء�ģهņʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�97

.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽŝوضح�ɿ�ȈƽصǨǤĝ
�řر�مŊكğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨم�ǡǌؤŝن�ğ�Ɔجوš�98

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عšن�ğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯƒģņǤĝسņون:
šجب�ع�Ȉǣمنسوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�ɃǶŐƯǨقŝĮģś�ŻŐي:

�91عŻم�ņǤĝصرف�في�ğصوǤĝ�ǡجğǌ�ǶŐƯǨموǤĝهǌ�ģمسņنĝŻتهšǌ�ɃģسŊʛن�Ȉم�řذǤك�ƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũة�كĦن�ǔŝون
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرف�śه�ģقǣņǣǤ�Ƕǣśģف��ŻƯśموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عņǤĝ�Ȉǣصرف.

�ǡصوğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�Ƀنģإتقǌ�Ƕسرعś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈن�مǌģƯņǤĝ�92
.ģهľǣط�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسƯľون:
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģجŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�91
.ŻŮǌع�إن�ʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆجوŐف�ɄģمهģǨن�إتǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�93إذ
ǨǤĝركز�ś�9نģء�ع�Ȉǣطǣب�مǨǤĝ�řصŻšŻǨŝ�9�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهǔš�ģون�ǨǣǤركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģǔũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسƯľون:
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�91

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�92جوǣǤ�Ɔجğ�ǶŐƯǨن�ǣņʔقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرج�Ũŝ�ǌğ�ǶǔǣǨǨǤĝوǤه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�93جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
ņʔ�94قǤĝ�ŻŐجŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝصƃźģة�مǤĝ�řهǤĝ�ǶŒŐسƯوǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźقŠģوŠيǤģśǌ�řŐنģǨذج�
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ņǤĝǌقģرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝسƯľون:
ś�ǢǨƯšهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�مģŝ�řريخ�ĝعźģǨņه�ģمǨǤĝ�řركز.

�ŻƯŝǌهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجľŝǌ�ǶŐƯǨن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿرś�źشŠ�ǬŠĦص�فņطľق�عģǔũğ�ǬŐǣم�Šظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ŨņǤĝ�řǔǨšقق�مǨǤĝ�řسņنǨś�Żسح�هǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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